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HERAUSFORDERUNGEN

Heike Backhaus und Steffen Priebe

AUF THURINGISCH

- VON LUISE DOLLICHON -

ie Kreisstadt Gotha im Herzen Thiringens ist
nicht nur Griindungsort der Gothaer Versiche-
rungen und Zentrum des deutschen Verlags-
wesens. Die Kreisstadt ist vor allem in die Ge-
schichte eingegangen als Residenzstadt des Herzogtums
Sachsen-Gotha-Altenburg sowie als Haupt- und Resi-
denzstadt des Herzogtums Sachsen-Coburg und Gotha.
Besuchen Touristen die Stadt, fallt dem Besucher haupt-
sachlich die malerische Altstadt mit ihren zahlreichen
Sehenswiirdigkeiten ins Auge.
Seit tiber 120 Jahren begleitet die Wohnungsbaugenos-
senschaft Gotha eG nun die Residenzstadt, gibt den Ein-
wohnern Raum zu leben, zu liehen und gestaltet aktiv
das Bild der Stadt. Mit der Eréffnung des Neubaus Brihl
9-15 im Mérz 2016 und der Erdffnung des Medernisie-
rungsvorhabens Blumenbachstrae 10-16/Fritzelsgasse
2-6 im Herzen der Stadt konnte die Genossenschaft in
diesem Jahr zwei grofe BaumaBnahmen erfolgreich fer-
tig stellen und die neuen, modernen und barrierefreien
Wohnungen an die Mitglieder Gibergeben.
In diesem Jahr nahm die Wohnungsbaugenossenschaft
unter der Leitung der beiden Vorstande Heike Backhaus
(techn. Vorstand) und Steffen Priebe (kfm. Vorstand) nun
ein besonderes Projekt auf. Es wurde der Imagefilm ,Ge-
meinsam. Uber Generationen hinweg” gedreht, welcher
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einen tiefen Einblick in die Seele der Genossenschaft
gibt. Damit zeigt die Wohnungsbaugenossenschaft Go-
tha eG, dass sie der Residenzstadt Gotha ,Gesicht und
Seele” gibt.

Obwohl das Unternehmen bis 2003 mit hohen Leer-
standsquoten zu kampfen hatte, ist es nun Marktfiihrer
in Bezug auf die Betreuung der Mitglieder/Bewohner
und geringen Leerstand. Die Wohnungsbaugenossen-
schaft Gotha eG hat aktuell eine Vermietungsquote von
lber 94%. Die Entwicklung schreibt Steffen Priebe, kauf-
ménnischer VYorstand der Wohnungsbaugenossenschaft
Gotha eG, neben der Umsetzung des ganzheitlichen Sa-
nierungskonzepts vorrangig den folgenden Erfolgsmal-
nahmen zu:

» 1. Motivation des einzigartigen Wett-
bewerbsfaktors Mitarbeiter - denn er
weil} genau: bei einem hochemotionalen
Produkt wie der Wohnung kommt es vor
allem auf die Beziehung zwischen den
Menschen an.

» 2, Investitionen in die Bestédnde sowie in
die Stadt und ihre Einwohner von jung bis
alt sowie

» 3, einem unterstiitzenden, umfassenden
Marketingkonzept und umfassenden Be-
treuung der Mitglieder.

» 4, Die erwirtschafteten Einnahmen wer-
den zur Verbesserung der Wohnqualitat
in die genossenschaftlichen Immobilien
investiert, dieses unterscheidet die Woh-
nungsbaugenossenschaft Gotha eG von
allen anderen Wohnungsanbietern in der
Residenzstadt.

Erdffnung des ersten Neubaus der whg seit der Wiederverei-
nigung im Herzen der Residenzstadt Gotha, Brithl 9-15, v.li.:
Oberbiirgermeister Knut Kreuch, Steffen Priebe und Heike

Backhaus (Vorsténde der wbg) und Herr Wiegand (Architekt)
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Die Fiihrungsmaximen, die er und seine Vorstandskolle-
gin Heike Backhaus dabei verfolgen, liegen in einem kol-
legial-freundschaftlichen Fihrungsstil und einer offenen
Kommunikation. Letzteres wird unter anderem durch
wdchentliche interne Beratungen gelebt. AuBerdem hat
der Vorstand jederzeit ein offenes Ohr fir die Fragen und
Probleme der Mitglieder und Mitarbeiter.

Die Herausforderungen der kommenden Jahre sieht die
Wohnungsbaugenossenschaft Gotha eG intern wie extern
im anstehenden Generationenwechsel. Intern heilt dies,
rechtzeitig junge Mitarbeiter nachzuziehen und bei Bedarf
langfristig zu binden. Und auch hier gibt es bereits einen
Plan - Auszubildende gibt es immer zwei parallel und lan-
ge Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeiter wird belohnt.
Zusétzliche Motivatoren neben den monetdren Anreizen
wie Weihnachts- und Urlaubsgeld sind die jéhrlichen Be-
triebsversammlungen, zu denen das vergangene Jahr
ausgewertet sowie ein Ausblick auf den zukiinftigen Weg
des kommenden Jahres gegeben wird. Somit wissen die
Mitarbeiter, wohin die Reise geht und was sie konkret dazu
beitragen kénnen. Zusatzlich motiviert das Flihrungsteam
rund um die Vorstdnde mittels zahlreicher Mitglieder- und
Kinderfeste bis hin zur Weihnachtsfeier die Mitglieder und
Mitarbeiter und férdert somit das gute Miteinander.

Extern bedeutet die Veranderung in der Altersstruktur der
Mitglieder weitere Investitionen, um die Bestdnde, welche
zum Teil noch in ihrem Urzustand sind, weiter zu moder-
nisieren. Daneben werden die unterschiedlichen (poten-
ziellen) Mitglieder zielgruppenspezifisch angesprochen.
Wichtig sind hierbei die guten Kontakte in Richtung Aus-
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bildungsschulen und -firmen mit Hinweis auf geeignete
Wohnungen fiir Azubis. Junge Eltern erhalten Gutscheine
des Mehrgenerationenhauses z.B. fiir Riickbildungskur-
se oder Babysitter, und barrierearmes Wohnen ist schon
léngst nicht mehr auf die Zielgruppe der Senioren be-
schrénkt. Ein weiteres aktuelles Thema in Gotha: hochwer-
tiges Wohnen direkt in der Innenstadt inklusive Fuboden-
heizung, Echtholzparkett, hochwertigen Sanitéranlagen
und Fahrstuhl. Mit Hilfe eines bewussten Umlandmarke-
tings werden so weitere Einwohner fiir die Residenzstadt
gewonnen.

Alles in allem ein ganzheitlicher Ansatz - intern wie
auch extern - mit dem die Wohnungsbaugenossen-
schaft Gotha eG sich den demografischen Herausforde-
rungen der Zukunft stellt. Hierbei wiinscht tradu4you®
weiterhin viel ERFOLG!
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